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Waardegedreven Gezonde Gebiedsontwikkeling
Een keuze voor de komende decennia

Gebiedsontwikkeling bepaalt hoe we de komende decennia leven, Coalitie ontwikkelt handreiking Gezonde
werken en samenleven. De echte waarde ligt niet bij oplevering, Geb1edsontw1kke11ng
maar in het langjarig maatschappelijk rendement: gezondheid, B0 Wloeiica ok il

welzijn en leefkwaliteit. Toch verdwijnen deze ambities in de praktijk
nog te vaak onder druk van tijd, geld en proces.

Daarom is een andere benadering nodig: waardegedreven
gebiedsontwikkeling. Niet als extra opgave, maar als nieuwe
standaard — met gezondheid als uitgangspunt vanaf de initiatiefase.
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De waardegedreven benadering steunt op drie pijlers:

* Denken: sturen op maatschappelijke waarde in plaats van alleen .
financién S PN i1 g oo st hecroject FOREVRE AL enl

« Samenwerken: vroegtijdige betrokkenheid van een brede
coalitie van baathouders voor gedeeld eigenaarschap

* Rekenen:inzichtin lange termijn kosten en baten om
investeringen in gezondheid te onderbouwen

Deze handreiking is ontwikkeld in een samenwerking
tussen TNO, Brink, Rho Adviseurs, Urban Sync en

ewuwelgoid

Horizons. De partners vonden elkaar in dit project in de
gedeelde visie dat het anders moet, en anders kan! Door

Samen met Brink, Urban Sync, Rho Adviseurs en Horizons praktijkkennis en wetenschap bij elkaar te brengen is het
’ )

ontwikkelde TNO een handreiking die projectleiders, gemeenten en
andere partijen helpt om deze omslag concreet te maken.

beste van beide werelden samengebracht tot een
praktische handleiding. Het project is mede gefinancierd
door de topsector Health~Holland.



https://stadszaken.nl/artikel/8037/coalitie-ontwikkelt-handreiking-gezonde-gebiedsontwikkeling
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Aanpak
Waardegedreven Gezonde Gebiedsontwikkeling

De handreiking biedt een praktische aanpak om projectleiders,
gemeenten en andere betrokken partijen concreet te ondersteunen
in het realiseren van waardegedreven gezonde gebiedsontwikkeling.

De aanpak is voor de initiatieffase uitgewerkt in vier bouwstenen en
drie instrumenten

het helpt projectleiders en opdrachtgevers om gezondheid
structureel onderdeel te maken van analyse, ontwerp en
besluitvorming in de initiatieffase.

het biedt bouwstenen, modellen, processtappen en
instrumenten om in de initiatiefase een stevig fundament te
leggen.

het ondersteunt om complexe samenwerking te organiseren, de
juiste partijen te betrekken en weerstand te overbruggen.
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De aanpak leidt daarmee tot een concrete uitkomst: een
Programma van Waarden, waarin gezamenlijke ambities en
maatschappelijke doelen worden vastgelegd. Dit vormt de basis voor
sturing, samenwerking en investeringskeuzes voor het borgen van
waardegedreven denken, samenwerken en rekenen in het hele
proces van gebiedsontwikkeling, inclusief beheer en onderhoud.
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Waardegedreven Rekenen — Langetermijn rekenschap voor gebiedsontwikkeling

Waardegedreven Samenwerken - Vroegtijdig met andere partijen samenwerken aan waardecreatie

Waardegedreven Denken - vanuit maatschappelijke gezondheidswaarden het potentieel van het gebied voorop zetten

Quickscan Kansen Waardegedreven Financieringskaders Programma van Waarden
Waardegedreven analyse samenwerkingsstrategie
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Bouwstenen & Instrumenten
Waardegredeven Gezonde Gebiedsontwikkeling

De vier bouwstenen zijn:

1.

Quickscan waardegedreven potentieel: snelle,
eerste scoring van het maatschappelijk potentieel
voor gezondheid en welzijn en mogelijke
baathouders van de voorziene gebiedsontwikkeling.

. Kansenanalyse: het eerste beeld toetsen en

verdiepen met wie het gebied bewoont en gebruikt,
en bij de partijen die mee willen doen. Resultaat:
een waardenkompas.

. Samenwerkingsstrategie: van stakeholders via

baathouders naar shareholders in een
gebiedscoalitie. Hoe gaan we samenwerken?

. Financieringskaders: een eerste verkenning van

financieringsvormen die maatschappelijke baten op
de lange termijn meerekenen.

< Programma van Waarden

CONCEPTHANDREIKING - GEZONDE GEBIEDSONTWIKKELING

Het baathoudersraamwerk

Wie heeft baat bij een gezondere leefomgeving? Meer partijen dan je denkt.

Per gezondheidsthema in vier schillen, van het project naar buiten: van de

gebruikelijke partners tot de unusual suspects. Kies hieronder als ingang een of 12 4 290
meer thema's, of zoek op een specifieke baathouder.

Daarnaast biedt deze handreiking drie ondersteunende
instrumenten, die in meerdere bouwstenen kunnen
worden gebruikt:

= Sturingskaders: welke gemeentelijke instrumenten
zet je wanneer in om vroegtijdig op waarden te
sturen.

= Indicatorenraamwerk: gedeelde taal voor wat een
gezonde leefomgeving concreet is, uitgedrukt in
gezondheidsindicatoren zoals luchtkwaliteit, groen,
beweegruimte en sociale verbinding.

= Baathoudersraamwerk: overzicht van welke
baathouders bij welke gezondheidswaarden horen.
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Programma van Waarden
Sturend en kaderstellend

De waardegedreven aanpak in de initiatieffase resulteert
in een Programma van Waarden. Daarmee voegen wij
iets toe aan wat in het reguliere instrumentarium
ontbreekt.

Het Programma van Waarden maakt de maat-
schappelijke waarden die de basis vormen voor de
gebieds-ontwikkeling expliciet, en legt vast hoe er wordt
samengewerkt, gestuurd en gerekend. Het is daarmee
zowel kaderstellend als sturend: kaderstellend voor het
Programma van Eisen, de aanbesteding en het beheer;
sturend in de zin dat partijen zich er expliciet aan
conformeren: door het Programma van Waarden te
ondertekenen verbinden zij zich aan de doelstellingen
waarmee de andere baathouders aan tafel zijn gekomen.
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Waardegedreven Gezonde Gebiedsontwikkeling
Oproep tot samenwerking

Met deze handreiking zetten we een eerste stap die laat zien hoe je in
de initiatieffase van een gebiedsontwikkeling de basis legt voor een
gezond, sociaal en toekomstbestendig gebied. Met bouwstenen die
helpen denken in waarden, samenwerken in coalities en rekenen
vanuit lange termijn baten. En met een Programma van Waarden als
onderlegger voor alles wat daarna komt.

De echte waarde van deze handreiking ontstaat pas als we de
bouwstenen, instrumenten en het Programma van Waarden
gezamenlijk in de praktijk brengen, toetsen en verder verrijken. Door
stappen te zetten in concrete gebiedsontwikkelingen, te leren van wat
werkt en wat nog nodig is, en die ervaringen terug te brengen naar de
handreiking. Door de handen ineen te slaan ontwikkelen we
gezamenlijk kennis, instrumenten en methoden die iedereen die aan
gezonde gebiedsontwikkeling werkt beter, consistenter en met meer
impact ondersteunen.

Samenwerken aan Waardegedreven Gezonde
Gebiedsontwikkeling?
Zie of neem contact op.

Contactpersonen Waardegedreven
Gezonde Gebiedsontwikkeling

Marloes van der Klauw
Consultant Healthy Living Environment
TNO

marloes.vanderklauw@tno.nl

Ferry Renne

Senior Manager Gebiedsontwikkeling
Brink

f.renne@brink.nl

Sanne Botterweg
Conceptontwikkelaar en partner
Urban Sync
sanne@urbansync.nl

Wouter Buiten

Projectleider Planvorming en Energie
Rho Adviseurs
wouter.buiten@rho.nl

Vincent Luyendijk

Adviseur gezonde leefomgeving
Horizons
info@vincentluyendijk.com
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http://www.tno.nl/gezondegebiedsontwikkeling
http://www.tno.nl/gezondegebiedsontwikkeling
http://www.tno.nl/gezondegebiedsontwikkeling
http://www.tno.nl/gezondegebiedsontwikkeling
http://www.tno.nl/gezondegebiedsontwikkeling

Deze handreiking is ontwikkeld door:

TNO

Brink

Urban Sync

Rho Adviseurs

Horizons

Marloes van der Klauw, Jolanda Keijsers, David Dooghe

Carlijn Brouwer, Claire van Holten, Liza van Dam, Lisette Rueb

Ferry Renne, Christiaan Hanse, Helen Amerika

Per Prins, Sanne Botterweg

Wouter Buiten, Lisa Crijns, Guido van Loenen

Vincent Luyendijk
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